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MERGATO LEGALE

Studi legali: I'occhio dell'head
~ hunter sulle prospettive
- professionali dell’Associate
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I mercato degl stud legall italam e mtermazionall i Hala presenta una
situazone di fiess.one che 5| protrae ormal dal 2006,

Le practice che incidono in modo rievante sul fattwrato hanno regstrato un
sensiole ridmensonamento, @ vo'te a causa del'uscita d alcunl partmers),
altre in controtendenza hanno viato una creacita addrttura fino al' 8%.

In questo panorama cos! vanegato e incerto vedamo quale sard una possibile
evoluzione per la figura dell' Associate/Senior Associate.

La reatd de! mercato talano ha raggunto WNa VEra & DRODRa CONCENtrazons,
quas| wna satwrazone, al'mterno del dpartiment! tramanti  {Conporate,
BanxinghFinance, Capital Markets) al punto che per || professionista 'a curva d
creacta & drastcamente ralentata; e possibita d concomere ad una
partnership (Equity) sono ridotte al minmo per || Senior Assocate e allo stesso
maodo anche | profill Junior dfficimente avranno |'occasione d essers Cconvolt
dall'inizo sule operazionl pil delicata.

Cerchiamo d capre come gl avvocatl specalzzati in aree particolarmenite
cojpte dala orisl possono orovane 8 riposizionarsi nel mercato degli studi legali
o'affari.

La tendenza prncipals per b che riguarda | Senlor & o spin-off: creare s nerge
con aitr professionst], cercando d offrre al clente un'assiatenza customizzata
e wverfcae su una o pl practses, atraverso || rapporto professionale e
personale costruto nel tempo con | clentl.

CQuesto tipo d soluzione non mMira 8 rorears nel tempo realtd parment
struttwrate ma persegue |'obettvo d  capitalzzare 'esperenza matwata, e
prosegure 'ter d crescita professionale.

Per quanto riguarda 'a fascia Junior Assocate {tpicamente tra | 28 e | 32 annl),
potrebbe rvelars) vincente una fiessibitad ntesa come dsponibiii a vautars
stud legall mcu v 58 la concreta possiolta d confrontars) anche con temd
che non siano necessariamente riferiti alla propria area di specializzazions.

Come esemplfcazone potremmo consderare || professionsta che fin da
perodo di pratica sl & occupato d cartolarzzazone, & che non na mal matwato
espenenza nel Contenzioso Classco cvile e commerciale (che completersbbe la
formazione & 'approccio ale problematche del drtto), preciudendos! in ta
modo la chance d essere preso n conaderazone per alre posizion lateral d
contenuto fnanzarnio.

A fronte dunque dell'eccessva strutturazone & verticalzzazions del dpartment
degl stwd legal intemnazonall, con tutte e conseguenze d crescia sopra
descritte per gl Assocates, gl studi legali di medie dimensioni 0040
professionist] che offrono la reals opportuntd d dwversfcare ‘a2 propra
specialzzarone, rappresentano ogg wna wvaldssma atemnatva, anche a
dacapto d minori compens, operazon d minor valore & in ogenergle d una
vialpltd intermazonale a volte inesatents.



