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Uno studio di Finance Hunter rileva differenze retributive tra studi italiani e internazionali

La crisi frena i compensi
anche negli studi legali d’affari

Prgine a curn
D1 Manis Crrans Fuso

alitiche di remune-
ragione o doe vie ne
gli studi d'affari pia
IJEIdE e UIHHHIZ-F.FH—"
con vare a proprie fosce di
retribuzione nelle grandi law
firm internaszi 1i, meno
strutturate ¢ forse pin atten-
te all'impagno del singolo pro
donisto quelle degli studi

speitt gl stranier,
pif netta tendenza o retribu-
ire secondo un concetie di se-
ninrity effottiva del profes
nista ck mprenda anche
anni di esperiena scenmulati
prima dell’shilitazione
AveocaliQggi ha approfon-
dite I'nrgoments retribuzioni
insieme alla socicta di head
hunter Finonce Hunters che
di recente si b occupata di pre-
parare una stutdio sul compen
et depli avvoeati d'affar.
Seconde Thomas Vells con-
sultant di Finance Hunters,
ain una law firm internazio
nale solitamente, | livelli re-
tributivi vengono individuati
aeconds differenti fusce (che

delle informuosioni su guesto
Lema

Gli italianl amano
la personalizzazione

La prima confermsa del
comportamento pi'il sperE0-
nalizznlos assanto dagh sto
di italiani riguarde alle poli-
tiche di remunerazions viens
dn Franeco Taffoletto, socio
dello studio legale Toffoleito
e Luea Tamajo ¢ Soeid: <31,
ei song delle Tasce indieative
Mp molto dipende dal merito
& dalla eapacith individuale
MNon ¢ sonoe automatismi lega
ti all'anzianith. [ premi sono
collegati n indicn oggetiivi
stabiliti ogni unno sulla bass
delle strategris dello studios
do Callegari, partner
di D¢ Berti Jacchia Fran-
chini Forluni, sotislinea
come all'interno dello studio
venpgano categorizeati i diver-
1 professiomisti: «Hal pinno
pratico, lo studie distingue
i prefesgionisti non eoci in
neolaureati, praticanil (os=ia
neolauresti stabilizzati che
non hanno aneora superato
I'esame d'avvoeats), collabo-
ratori (pssin giovani avvos

poessone arrivare fing a 10
-11} in base alle quali ven-
gono distribuiti i compenei
i diversi professionisti. Ne
gl studi italiand boutiqoe o
di medie dimensioni, invece,
apnsso mancano dei sistemi
cosi articolati secondo ban
de ealariali, o prevale ancora
una maggior digerezionalita
del Pnrtoer di riferimento per
la singola pract

Bisogna cumuuquu dire che
melti degli studi daffari in-
tarpallati dn AvvecafriOggi sul
Llema retribuziont hanno de
clinato 'invilo & intervenire,
appellandosi a ragioni vario, &
comineiare dalla riservabezza

Supplemento a cura
ar Row 1+ MiLiacca
rmilincea@elass.ir

compensi, di
DO, CrescuEnn
con il progres
dive incremento
delle capacita
professionali
dei collabarato
ri. Deualmen-
te il passaggio
dellcsame di ae-
vocato porta al
riconoscimento
di un aumenta
pin consislente
del eompenso del
collaboratore,
mentre mi colla-
h(l{ﬂLUJ’I sonr
& riconosciuto
un bonus, Nella
determinazicne dei anmpensi
@ dei bonue lo studio procede
a un'analisi comparativa del-
I prestazioni & delle capaeita
professionali dei collaborators
in base alla quale determing
pai il compenso e, per collabo-
raturi semior, il bonues da rice-
nbsoersl a clascuno di essi. La
seniority eonta nella misura
in ¢ui alla stessa corriaponds
un'effettiva crescitn profes-
aionale del collaboratores.

Senlority e performance,
| parametri delle law firm

Lo seniority resta elomento
contrale su cui si basa spesso
Ll distribuzione dei compenst
anche nelle graondi law frm
internazionali. Le informa-
zioni diffuss d y studio le-
gale internazionale Clifford
Chance non ementiscono, ma

tendono a sottolineare im
Tmrt'mzn della performance

Abbigme un sistema di re-
tr‘lhu.'. ne che & basatoe sulla
semiority & sulla performance
individuale:, spicgano dalls
studio guidate dan Charles
Adams. «La prima é il punto
di partenza nelle stabilire la
ratribuzione, mo o differsnza
& data dalls second pariti
di eeniority due professomati
possono avers retribuzioni di
VTR,

Tornando alle studio sffet
tuate g1 compensi
firms, continua Vella
tranes Gl ed. Proti
litato), iniziare un per
profeseionale in uno studio
rinomuts significa parcepire
un compenso, intorno al 26-
26 anni, di cirea 20 mila curo
I'anno ehe put arrivare a 30
milo eurs in prossimi-

ni Forlani che per i trainee si
aggira intorno ai 12-14 mila
eury, cifre che possono arriva-
re perd fino o 100 miln annui
per 1 callabaratari senior cul
venga riconosciuto un bonus,

In lines penarale, por quan-
to riguardn § bonus, questi
sealttang salo dopo L'abilitaxio
ne Ui trainee in via generale
non ne nsufruoiscona). =Sone
solitamente cnleolati intorno
a undg o dus mensiliths, conty
nua Vella,

“Quest'anna perd abhia
mo riscontrato Possenza di
meccanismi di erogazione dei
banne, ma soprattutibo in que-
sto momento particolaro di
mercato abbiamo constatate
la mancata elargizione degli
stassi, Por quanto riguarda
l'assegnazione di honus ni
renior oggl mollo IJJ[H‘.“'.H‘]I‘

ti dell’esame di stato;
sono gqueste retribu-
£ionl spesse pit alte
di guelle del traimes
a houtigque dmu
salitamente i co
8 sonn mnltolnfrrmrl,
attestondes
15- 16 mil
di 20 mila euro I'an-
nos

Quest'anno la cris
ha congelato i bonus

Taffaletto De Luca
Tamajo « Soel confer-
ma questn tendenza,
gurantendo ni prati-
canti una retribuzio-
ne che va dai 18 ai 32
milm eurg anm, un po’
pitl bitasa quells di e
Berti Jacchia Franchi-

wia m'!pfl.: mtodi italinnl che in
ql.wll.l mbernaxionaly, dall’an
damento delle atudio, del
singolo dipartimento in eui
lavora il professionista e dal
partner stesso,. In questalgi
mo anno solo aleune law Arms
stranicre ¢ 3-4 grandi studi
italiani hanno sostenute con
unas cerla conbinmid, 'erogn
zione di bonus a favere dei
propri collaborator

Il trend che e aspetbhinmo
di riscontrare per il prossimo
anne sul tema dei bonus, sard
basate su un compenso annuo
lordo [1-<_ mferiore ¢ un bo-
nua varinbils mediamente pii
alto-,

Banking, finance e tax
dipartimenti dm sl guadagna

Da Clifford Chance il bonus
consiste in wnp paar-
centuale rizpetta al
compenso fisso com-
press bra il 10% e il
40% a eeeonda della
seniority. Gli aapett
che vengano tenu-
L m |.'|1n:i|ll::r1|7.1nnr'
sono molteplici tra
cui, in prima istanza,
la walutazione del-
In performance dei
|J|‘uf|-.~HI|'Jr111-=1|, ndta
mente ad altri fattori
quali ls hillahie hours
{ovvero le ore lavora-
te & riconducibili o
pratiche per clien-
Lt & le non-belfable
howre {ovvers |'im-
pegnoe in formazione
continun, attivita di
!Vl]uppﬂt]ll'nh & ini
ziative pro booo). Per
i profeseionisti con
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REEIONe Seninrity, a questi
| eriterjo della
Ler G
Fecondo o studie diffuso da
Finance Hunters ci sono dei
dipartimenti in coi i profes-
sionistl chi Invorann
dagnano di pit: «Le practice

dove abbiamno riscontrate dei
o Tueri dallea media
gonn il banking and hnanee

{eon senior che guadagnano
anche 100-120 mila eurs %
no, e proticonti che arrivane
a 35 mila eure annui anche
prima di diventare avvocati),
il tax, ed in particolare 'an
no scorse anche 'energy (ora
mens fortunato per 1 tagh ai
fondi pubblicits.

il studi che hanno riepn-
slo ai quesiti di .-1..'l'm'.'r.lr(Ejg-
ot hanng, invece, escluzs dal
cante loro distribuzione

r ratn di-
versamente o seoonde dei sin

goli dipartimenti

1 Ia erisi abbis mes-
inche nelle tasche
| d'affar, seeon

do Diego [N Barletta, director
di Finance Hunters: «Indub-
binmente ln crisi peneralizzata
ha soffecatoe e velleiti di gua

dagno di molti profesaionisti
allNintermo dei vari studi anehe
di grand: dimensioni. Inoltre
ler ari chances di ulteriore
crescita professionale, hanno
determinate una significativno
diminugione di possihilt aper-
illa partnerahip per nuovi
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In media, nel co&‘porute, gli scatti reiributivi
L

avvengono ogni

e-tre anni. Esclusi i bonus
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Il rapportoe che la secieti Finance Huarters ha dedieato al
compens] nelle law firm ha preso in esame sei stodi legali
itnlinni & sei studi legali internazionali.

Nel groppo degli studi italinnd con presonze anche all'sste-
ra, Il compenss, eosi come la revisione salariale, si definisce
o attraverso 'individuazione di fasce in base al aumern
di anni Post Qualification Experience (PQE), secondo il
sistema Uk/s, o in zione alln seniority effettiva del
pr‘ﬂfﬂ&ainlliltn (anni di esperienza effettivi anehe prims
dell'shilitazions ).

Megli studi legnli strotturat] italinnd ¢'¢ invece wan ten-
denzi pin neita a retribodre secondo on concetto dl sendor-
ty effettiva del professionisto Cnnni di esperienza effectivi
anche prima dell’abilitazione ).

U'nnnlisi presentata nella tabells muove in maniera em-
pirica dal confronto con professionisti provenlent! da tall
stodl che hanno confermato i dati ripertati. La practise
oggetto dell’indagine & || Corporate, storicamente, uno dei
dipartimenti trainant] in termind df fattoratse,

Gl studi vengonoe ripartiti in due fasce:

- 1t Band L1, If: si tratts di uno stadio legale internnzio-
nale itulinno di prima fascia. Nella determinazions della c.d.
primia fascin sono stati presi in considerazione studl legali
italiani con un network di nfMici di proprieta all'esters o
com un'organizzazions ed un'impostazione delln propria
strutturn molto vicina ad ona eorporate internazionale.
Teadenzialmente le struttnre sopra deseritte ragglongono
dimensioni ragguardevoli in termini di sumero collabora-

rorl {nellfordine i cune centinnin tra Ttalin od estero)
o, in particolare, il team del Corporate M&EA conta 1IV15
soci a col fanno riferimento clrea AVS0 asseciati oltre ad
un cospicne team di proticanti, | compensi neglh studl in-
ternasionall di prima fascia variano a seconda del ruoloe
ricoperto corrispondente alla Inscia retributive.

« Znd Band L If: i cratta dl wno stndio legale italinno di
seconda fascia. Nell'identificazione dells seconda Tascia,
Invece, somo stath valutati studi legali con nn'impostazions
tradizionale & una presenza lHmitata al territorio italia-
oo, guindi boutique specializzate in determinate proctise
che annoverano aleune decine di professionistl. In goeste
strutture sono alenni soci che segnons gli aspetti societard
condivvati da ristretto team di collaboratori. I compensi
per ghi stodi di seconda fascia sono valutath in base all'espe-
rienzgn della fgura.

Tialln tabella, cmerge una definizions pioliosio rigidne
delle fasce retributive. Lingresso in nna nnova fascin de-
termina antomaticamente ln revisione del compenso che
solitnments avviens annualnent e

All%interno della stessa fuscin § compensi possong variare:
ad esempio un Middle Associate 3 anni PQE percepisce 50
mils euro mentre, sempre nelln stessn fnscin, ma con 5 annd
PQE si poi arrivare a 30 mila enro.

1 trend di revisione tendenzialmente si attesis intorno
ad un anmenio pari al 20% del compenso annne lordo.
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aseneiats & di conssguenza i o
registrato un interessamento
da parte di questi ultimi verso
renlta boutigque o posizioni in
house (presao gl uifici legali di
aziendel, viste come potenziale
vatlidn nlternativa per prosegui-
re il propriv iter professionale,

ia
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nnche o non SRINPTS questo op-
zione ha prodotto ln magmiore
erescits e visibilith atie

Anche in questo case perd, gh
etudi intervistati hanno amen-
trto che n srguitn della erisi
eeonomica ¢ delle contingents
situazioni del mercato degli

* Deducibilita dimezzata in azienda
* L'aggiornamento delle regole Iva

* Cosa cambia per i rappresentanti

in uso al dipendenti

studi legali, st stano registra-
te delle contraziond nella «ore
winws del eompenei annui eedl
e nel | e
ad hoe. Solo |
gari ha ammesso: -
2012 sono stati disposti au-
menti del compensa per i col-

* Irap, redditometro e beni al soci

* Le plusvalenze, le minusvalenze

Proprieté, leasing o noleggio?
* Ristrutturare la flotla aziendale

Inboraton e sono statl erogati
ai eollaboratori senior i bonus
riferentesi allannn 2001, Cor-
to, nella review s & da
un mttemziones s6 lmq:mil;. 1
cor moggiore alle dinamiche
evalutive-
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