18 MAGGIO 2015
AFFARISFINANZA

B RAPPORTO
FORMAZIONE

UNARICERCA DELLA SOCIETA [LA CURIOSITA1

superiore.
TECHNICALHUNTERS SVELA | MANAGER A TEMPO DETERMINATO - - A trainare le richieste & in
CHE E CRESCIUTO DEL 10% Postiin % in ltalia Cina-Palermo, la laurea é su Skype .:ticolare il mondo finanzia-
ILNUMERO DEIDIRIGENTI 13,65 rio, conil private equity in po-
ATEMPO DETERMINATO ) Laurea in videoconferenza per otto le position che ricerca profes-
RECLUTATIDURANTEIL2014. () stima studentesse cinesi che la settimana sionisti e manager con espe-
LEAZIENDE LI CERCANO scorsa hanno discusso la loro tesi rienza in campo amministra-
PERMOTIVIMOLTO DIVERSI. 11,87 collegandosi tramite Skype con i loro tivo, del controllodigestionee
ECCOILLORO IDENTIKIT relatori dell’Universita di Palermo. La finanziario. Tra gli altri com-
10560 particolare sessione di laurea si & parti spiccano l'oil&gas, la
SibillaDi Palma . tenuta nel complesso monumentale di componentistica d’arredo, il
9,80 10,00 Sant’Antonino che ha ospitato meccanico, I'impiantistica ci-
Milano I’incontro su int ttrale | t vile e, infine, la new entry del
eno posto fisso e pilt in italiano della Sichuan International fashion&luxury.Inquestiam-
flessibilita. Se un tem- g Studies (Sisu) di Chongqing bitilericerche pitifrequentiri-
po il lavoro era per sempre, la 3 ( ica popol i )ei guardano i business developer
crisi degli ultimi anni ha reso " "2 13 "4 " p i dell’ lermitano che e i dirigenti con conoscenze a
necessario un cambio in corsa le hanno seguite nel lavoro diricerca e livello internazionale. Sul

stesura degli elaborati mentre si
trovavano nel capoluogo siciliano.

della mentalita. Rendendo
strategicala capacitadirimet-

frontestartup, invece, laricer-

Si prevedono in crescita nel 2015 . B f
ca riguarda di solito manager

i manager a tempo determinato

tersi in gioco pil1 volte nella
propria carriera. Nessuno
escluso: dagli impiegati ai
quadri fino ai dirigenti. Pro-
prio tra questi ultimi, secondo
una ricerca della societa di
headhunting Technical Hun-
ters, & cresciuto nel 2014 in
maniera significativa il feno-
meno dei manager a tempo
determinato (+10% circa ri-
spetto al totale delle ricerche
gestite). Un trend che dovreb-
be essere confermato anche
perl’annoincorso.Secondola
societa, attualmente a essere
interessato da questa tipolo-
gia contrattuale e circa il 10-
15% dei manager (nella meta
dei casi si va dai sei ai dodici
mesi,mentresoloperil10%ol-
trel’anno) e il 55% dei profes-
sionistiitaliani e ormaifavore-
vole al lavoro temporaneo. In
unmercato in cui perle azien-
de & ormai fondamentale riu-
scire a ottimizzare e aridurre i
costi, cresceinfattilaricercadi

Amalesfide, spesso e over 50
s1falargo 1l manager a termme

professionisti disponibili a ri-
coprire posizioni dirilievo per
un periodo limitato. Lerichie-
ste arrivano pero anche da
progettidistartup odasocieta
gia strutturate che vogliono
ampliare 'offerta attraverso
nuovi prodotti, «per le quali si
ricercano manager esperti
nell’ambito prescelto senza
assunzione di rischio a lungo
termine qualora la pianifica-
zione non vada a buon fine»,
spiega Manuela Tagliani, ma-
nager di Technical Hunters.
Un fenomeno frutto anche

dellacrisi, chehalasciato a ca-
sa molti professionisti di alto
livello, cosi «a pochiannidalla
pensione, la domanda e 1'of-
ferta si incrociano in un con-
tratto a tempo definito», ag-
giungel’esperta. A essereinte-
ressati da questo fenomeno
sono infatti soprattutto over
50che,insiemeaipitigiovanie
alledonne, hannosubitomag-
giormente i contraccolpidella
situazione economica sfavo-
revole. Per la fascia a cavallo
deicinquant’anniilmomento
della pensione eancoralonta-

no e occorre scontrarsi con la
difficolta di ricollocarsi nel
mondo del lavoro. Basti pen-
sare che, secondo dati Censis,
trail2008 eil2013idisoccupa-
ti over 50 hanno raggiunto le
438 mila unita, in crescita del
146% rispetto al 2008. Con
quellidilungaduratachesono
quasi triplicati negli ultimi sei
anni. Non a caso il presidente
dell'Inps, TitoBoeri, halancia-
to direcente la proposta di un
redditominimo garantito, che
possa fungere come unasorta
dipensioneperlepersonetrai

55 €165 anni che hanno perso
il lavoro in questi anni di re-
cessione.

Chi accettala sfida di un in-
carico a termine & dunque
quasi sempre un manager
(conalmeno diecianni dianni
di esperienza nel ruolo) che
percepisce questa opportu-
nita come una vetrina per
mettersi in gioco, ma non di
rado rappresenta anche una
stradapersperimentarenuovi
settorie fare un’esperienzala-
vorativa all’estero, oltre che
per percepire uno stipendio

che provengono dagli ambiti
in cuil’azienda vuole posizio-
narsio dotati delle competen-
ze per creare e portare a regi-
me lanuovabusiness unit.

Chi accetta di ricoprire un
incarico a termine ottiene
inoltre in media una retribu-
zione maggiore del 10% ri-
spetto a quella di un manager
tradizionale chesvolgele stes-
se funzioni. LaRal (retribuzio-
ne annua lorda) dipende co-
mungque dalruolo previsto: ad
esempio, per un business de-
veloper oscilla tra i 50mila e i
60milaeuro, mentre perundi-
rettorecommerciale, undiret-
tore di produzione o un diret-
tore generale si attesta tra i
70mila e i 100mila euro. Puo,
infine, superareil00milaeuro
lo stipendio di un cfo, qualora
quest’ultimo sieda anche nel
Cdadiun’aziendapartecipata
in qualita di rappresentate di
un fondo di private equity.
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Manager a tempo, aumentano
le richieste delle aziende
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Che sia dovuto all'esigenza delle aziende di ottimizzare i costi o a quella di ottimizzare i
progetti, il management a tempo & un fenomeno che sta prendendo piede anche in ltalia
con, pare, soddisfazione di entrambe le parti. Attualmente circa il 10-15 per cento dei
manager che operano in azienda in ltalia & a tempo determinato: le richieste delle imprese
sono aumentate lo scorso anno del 10 per cento e, secondo la la societa di headhunting
Technical Hunters, il trend di crescita si confermera anche nel 2015.

Le aziende che ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo
determinato, spiega Event Report, cercano esperienza, competenze e flessibilita; fra queste
ci sono anche le startup e le imprese strutturate che lanciano nuovi prodotti o nuovi rami di
attivitd e necessitano, quindi, di manager esperti nell'ambito prescelto senza assunzione di
rischio a lungo termine se il progetto non va a buon fine.

Le competenze richieste sono una forte conoscenza del settore di riferimento, almeno 10
anni di esperienza nel ruolo e |a capacita di perseguire obiettivi a breve-medio termine. La
durata del contratto di norma & di un anno, con possibilita di rinnovo.
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Che sia dovuto all'esigenza delle aziende di
ottimizzare i costi 0 a quella di ottimizzare i
progetti, il management a tempo & un
fenomeno che sta prendendo piede anche in
Italia con, pare, soddisfazione di entrambe le
parti. Attualmente circa il 10-15% dei manager
che operano in azienda in Italia & a tempo
determinato: le richieste delle imprese sono
aumentate lo scorso anno del 10% e, secondo
la la societa di headhunting Technical Hunters,
il trend di crescita si confermera anche nel

20158,

Le aziende che ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo
determinato cercano esperienza, competenze e flessibilita; fra queste ci sono anche le
startup e le imprese strutturate che lanciano nuovi prodotti o nuovi rami di attivita e necessitano
quindi di manager esperti nell'ambito prescelto senza assunzione di rischio a lungo termine
se il progetto non va a buon fine.

Dall'altra parte, Technical Hunters segnala che il 55% dei professionisti italiani & ormai
favorevole al lavoro temporaneo in azienda. Poiché la crisi ha rimesso sul mercato molti
profili di rilievo, di necessita si fa virtd, e i professionisti accettano la sfida di un management ad
interim come opportunita per rimettersi in gioco, sperimentare nuovi settori, fare esperienza
di lavoro all'estero o percepire uno stipendio superiore.

Le retribuzioni di questi manager, che guadagnano in media il 10% piu dei propri omologhi
assunti a tempo indeterminato, sono infatti in aumento. Le competenze richieste sono una forte
conoscenza del settore di riferimento, almeno 10 anni di esperienza nel ruclo e la capacita di
perseguire obiettivi a breve-medio termine. La durata del contratto di norma & di un anno con
possibilita di rinnovo. L'eta anagrafica del manager a tempo € in genere sopra i S0 anni e la
retribuzione annua lorda, a seconda del ruolo previsto e delle dimensioni dell'azienda, pué
variare dai 60mila ai 100mila euro I'anno.
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Manager a tempo determinato

Quanti sono, in quali comparti lavorano e quanto sono seddisfatti i manager attivi a
tempo determinato.

Sono in aumento e sempre pitl consapevoli che anche un inearico a termine puo essere vantaggioso,
per formarsi in pit ambiti e far emergere la propria professionalita: i manager a tempo
determinato continuano a essere richiesti dalle aziende, tanto che per il 2015 si conferma l'andamento

positivo che ha caratierizzato I'anno precedenta.

=> I manager a tempo determinato guad ano di pin

Ad affermarlo sono i report stilati da Technical
Hunters, che informa sulle opportunita di impiego
destinate ai manager privi di un impiego a tempo
indeterminato: guest ultimi rappresentanoil 10-
15% della totalita delle figure manageriali in Italia.

1l 55% del manager a tempo determinato si dichiara 1 o NEWSLETTER
soddisfatto di un contratto a termine, un'opzicne Iscriviti grat it i eu.a_sp‘f\ gaxmmm
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Osservatorio: crescono i manager a tempo +10%,
opportunita nel lusso, energia, finanza e start up

Nel 2014 il fenomeno dei manager a tempo determinato € cresciuto in maniera
significativa (+10% circa rispetto al totale delle ricerche gestite) e anche per il 2015 questa
tendenza dovrebbe confermarsi secondo la societa di headhunting Technical Hunters.
Attualmente circa il 10-15% dei manager che operano in azienda in Italia € a tempo
determinato (nella

meta dei casi si va dai 6 mesi ai 12 mesi, mentre solo per il 10% dei casi oltre i 12 mesi) e
il 55% dei professionisti italiani € ormai favorevole al lavoro temporaneo in azienda.

“In un mercato che richiede continua ottimizzazione e riduzione dei costi le aziende
ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo determinato e la
disponibilita dei manager cresce”, spiega Manuela Tagliani, manager della societa di
headhunting Technical Hunters. “Causa di forza maggiore molte professionalita di rilievo si
sono ritrovate sul mercato e, a pochi anni dalla pensione, la domanda e l'offerta si
incrociano in un contratto a tempo definito. Altra opzione riguarda progetti di start up, sia in
nuove societa che in societa gia strutturate che vogliono ampliare I'offerta attraverso nuovi
prodotti, per le quali si ricercano manager esperti nellambito prescelto senza assunzione
di rischio a lungo termine qualora la pianificazione non vada a buon fine”.

Nella maggior parte dei casi, i professionisti che accettano la sfida di un Interim
Management, sempre manager con grande esperienza, percepiscono questa opportunita
come una vetrina per mettersi in gioco e poter dimostrare tutto il proprio valore e tutte le
proprie competenze, consapevoli che I'esperienza potrebbe interrompersi oppure evolvere
in una collaborazione di natura piu stabile. Ma i manager utilizzano questa modalita anche
per sperimentare nuovi settori e fare un’esperienza lavorativa all’'estero, oltreché per
percepire uno stipendio superiore.

Gli ambiti

Una crescente richiesta si registra nel settore del Private Equity e delle realta appartenenti
al mondo finanziario soprattutto relativamente a professionisti e manager con comprovate
esperienze amministrative, di controllo di gestione e finanziarie, in grado di supportare il
Private equity nell’analisi di fattibilita e nella relativa due diligence di possibili operazioni di
acquisition o di partecipazione all'azionariato della societa target.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale.



Nell'ultimo anno segnaliamo anche l'ingresso del fashion&luxury.

Nelllambito delle start up la ricerca concerne di solito manager che provengano dagli
ambiti in cui 'azienda vuole posizionarsi o abbia le competenze per creare e portare a
regime la nuova business unit.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale. Nell'ultimo anno segnaliamo anche l'ingresso del fashion&luxury.

Competenze e retribuzioni

Oltre alle richieste, sono anche in crescita le retribuzioni conferite a questi manager (+
10% di un manager tradizionale che ricopre le stesse funzioni). Le competenze richieste
sono una forte conoscenza del settore di riferimento, almeno 10 anni di anni di esperienza
nel ruolo e la determinazione nel perseguire un obiettivo ambizioso a breve-medio
termine. La durata del contratto di norma e di 1 anno con possibilita di rinnovo.

L’eta anagrafica e superiore 50 anni e la retribuzione annua lorda (RAL) dipende dal ruolo
previsto: esempio per un business developer in media la RAL é tra i 50.000 e i 60.000
Euro, mentre per un direttore commerciale, un direttore di produzione o un direttore
generale puo oscillare tra i 70.000 e i 100.000 Euro, secondo la dimensione della societa.

Infine per i CFO le retribuzioni possono attestarsi attorno ai 100.000 Euro o anche oltre,
gualora il CFO sieda anche nel CdA di un’azienda partecipata da un fondo di private
equity, in qualita di rappresentante del fondo stesso.
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Nel 2014 il fenomeno dei manager a tempo determinato €& cresciuto in maniera
significativa (+10% circa rispetto al totale delle ricerche gestite) e anche per il 2015 questa
tendenza dovrebbe confermarsi secondo la societa di headhunting Technical Hunters.
Attualmente circa il 10-15% dei manager che operano in azienda in Italia € a tempo
determinato (nella

meta dei casi si va dai 6 mesi ai 12 mesi, mentre solo per il 10% dei casi oltre i 12 mesi) e
il 55% dei professionisti italiani € ormai favorevole al lavoro temporaneo in azienda.

“In un mercato che richiede continua ottimizzazione e riduzione dei costi le aziende
ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo determinato e la
disponibilita dei manager cresce”, spiega Manuela Tagliani, manager della societa di
headhunting Technical Hunters. “Causa di forza maggiore molte professionalita di rilievo si
sono ritrovate sul mercato e, a pochi anni dalla pensione, la domanda e l'offerta si
incrociano in un contratto a tempo definito. Altra opzione riguarda progetti di start up, sia in
nuove societa che in societa gia strutturate che vogliono ampliare I'offerta attraverso nuovi
prodotti, per le quali si ricercano manager esperti nellambito prescelto senza assunzione
di rischio a lungo termine qualora la pianificazione non vada a buon fine”.

Nella maggior parte dei casi, i professionisti che accettano la sfida di un Interim
Management, sempre manager con grande esperienza, percepiscono questa opportunita
come una vetrina per mettersi in gioco e poter dimostrare tutto il proprio valore e tutte le
proprie competenze, consapevoli che I'esperienza potrebbe interrompersi oppure evolvere
in una collaborazione di natura piu stabile. Ma i manager utilizzano questa modalita anche
per sperimentare nuovi settori e fare un’esperienza lavorativa all’'estero, oltreché per
percepire uno stipendio superiore.

Gli ambiti

Una crescente richiesta si registra nel settore del Private Equity e delle realta appartenenti
al mondo finanziario soprattutto relativamente a professionisti e manager con comprovate
esperienze amministrative, di controllo di gestione e finanziarie, in grado di supportare il
Private equity nell’analisi di fattibilita e nella relativa due diligence di possibili operazioni di
acquisition o di partecipazione all’azionariato della societa target.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale.

Nell'ultimo anno segnaliamo anche 'ingresso del fashion&luxury.



Nellambito delle start up la ricerca concerne di solito manager che provengano dagli
ambiti in cui I'azienda vuole posizionarsi o abbia le competenze per creare e portare a
regime la nuova business unit.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale. Nell'ultimo anno segnaliamo anche l'ingresso del fashion&luxury.

Competenze e retribuzioni

Oltre alle richieste, sono anche in crescita le retribuzioni conferite a questi manager (+
10% di un manager tradizionale che ricopre le stesse funzioni). Le competenze richieste
sono una forte conoscenza del settore di riferimento, almeno 10 anni di anni di esperienza
nel ruolo e la determinazione nel perseguire un obiettivo ambizioso a breve-medio
termine. La durata del contratto di norma e di 1 anno con possibilita di rinnovo.

L'eta anagrafica & superiore 50 anni e la retribuzione annua lorda (RAL) dipende dal ruolo
previsto: esempio per un business developer in media la RAL é tra i 50.000 e i 60.000
Euro, mentre per un direttore commerciale, un direttore di produzione o un direttore
generale puo oscillare tra i 70.000 e i 100.000 Euro, secondo la dimensione della societa.

Infine per i CFO le retribuzioni possono attestarsi attorno ai 100.000 Euro o anche oltre,
gualora il CFO sieda anche nel CdA di un’azienda partecipata da un fondo di private
equity, in qualita di rappresentante del fondo stesso.
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Osservatorio lavoro: in crescitai manager a tempo (+10%)

Nel 2014 il fenomeno dei manager a tempo determinato € cresciuto in maniera
significativa (+10% circa rispetto al totale delle ricerche gestite) e anche per il 2015 questa
tendenza dovrebbe confermarsi secondo la societa di headhunting Technical Hunters.
Attualmente circa il 10-15% dei manager che operano in azienda in Italia € a tempo
determinato (nella

meta dei casi si va dai 6 mesi ai 12 mesi, mentre solo per il 10% dei casi oltre i 12 mesi) e
il 55% dei professionisti italiani € ormai favorevole al lavoro temporaneo in azienda.

“In un mercato che richiede continua ottimizzazione e riduzione dei costi le aziende
ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo determinato e la
disponibilita dei manager cresce”, spiega Manuela Tagliani, manager della societa di
headhunting Technical Hunters. “Causa di forza maggiore molte professionalita di rilievo si
sono ritrovate sul mercato e, a pochi anni dalla pensione, la domanda e l'offerta si
incrociano in un contratto a tempo definito. Altra opzione riguarda progetti di start up, sia in
nuove societa che in societa gia strutturate che vogliono ampliare I'offerta attraverso nuovi
prodotti, per le quali si ricercano manager esperti nellambito prescelto senza assunzione
di rischio a lungo termine qualora la pianificazione non vada a buon fine”.

Nella maggior parte dei casi, i professionisti che accettano la sfida di un Interim
Management, sempre manager con grande esperienza, percepiscono questa opportunita
come una vetrina per mettersi in gioco e poter dimostrare tutto il proprio valore e tutte le
proprie competenze, consapevoli che I'esperienza potrebbe interrompersi oppure evolvere
in una collaborazione di natura piu stabile. Ma i manager utilizzano questa modalita anche
per sperimentare nuovi settori e fare un’esperienza lavorativa all’estero, oltreché per
percepire uno stipendio superiore.

Gli ambiti

Una crescente richiesta si registra nel settore del Private Equity e delle realta appartenenti
al mondo finanziario soprattutto relativamente a professionisti e manager con comprovate
esperienze amministrative, di controllo di gestione e finanziarie, in grado di supportare il
Private equity nell’analisi di fattibilita e nella relativa due diligence di possibili operazioni di
acquisition o di partecipazione all'azionariato della societa target.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale.

Nell’'ultimo anno segnaliamo anche l'ingresso del fashion&luxury.



Nellambito delle start up la ricerca concerne di solito manager che provengano dagli
ambiti in cui I'azienda vuole posizionarsi o abbia le competenze per creare e portare a
regime la nuova business unit.

Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale. Nell'ultimo anno segnaliamo anche l'ingresso del fashion&luxury.

Competenze e retribuzioni

Oltre alle richieste, sono anche in crescita le retribuzioni conferite a questi manager (+
10% di un manager tradizionale che ricopre le stesse funzioni). Le competenze richieste
sono una forte conoscenza del settore di riferimento, almeno 10 anni di anni di esperienza
nel ruolo e la determinazione nel perseguire un obiettivo ambizioso a breve-medio
termine. La durata del contratto di norma e di 1 anno con possibilita di rinnovo.

L'eta anagrafica e superiore 50 anni e la retribuzione annua lorda (RAL) dipende dal ruolo
previsto: esempio per un business developer in media la RAL é tra i 50.000 e i 60.000
Euro, mentre per un direttore commerciale, un direttore di produzione o un direttore
generale puo oscillare tra i 70.000 e i 100.000 Euro, secondo la dimensione della societa.

Infine per i CFO le retribuzioni possono attestarsi attorno ai 100.000 Euro o anche oltre,
gualora il CFO sieda anche nel CdA di un’azienda partecipata da un fondo di private
equity, in qualita di rappresentante del fondo stesso.
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Manager a tempo: anche i dirigenti diventano precari. E ci guadagnano

Sempre piu contratti ad interim nei settori lusso, energia, arredamento e nelle start up: un'opportunita in piu
per gli over 50. Stipendi oltre i 100 mila euro

Anche i manager diventano precari. Cresce infatti secondo Technical Hunters, Il
fenomeno dei dirigenti a tempo determinato: +10% nelle ricerche gestite nel 2014. E
sarebbero gia il 10-15% del totale i manager che operano in Italia con un contratto a
scadenza, che nella meta dei casi va dai 6 mesi ai 12 mesi e solo per il 10% guarda oltre i
12 mesi). Una trasformazione accolta favorevolmente: il 55% dei professionisti italiani
infatti € ormai favorevole al lavoro temporaneo in azienda.

«In un mercato che richiede continua ottimizzazione e riduzione dei costi le aziende
ricercano professionisti disponibili a ricoprire posizioni di rilievo a tempo determinato e la
disponibilita dei manager cresce», spiega Manuela Tagliani, manager della societa di
headhunting Technical Hunters. «Causa di forza maggiore molte professionalita di rilievo
si sono ritrovate sul mercato e, a pochi anni dalla pensione, la domanda e l'offerta si
incrociano in un contratto a tempo definito. Altra opzione riguarda progetti di start up, sia in
nuove societa che in societa gia strutturate che vogliono ampliare I'offerta attraverso nuovi
prodotti, per le quali si ricercano manager esperti nellambito prescelto senza assunzione
di rischio a lungo termine qualora la pianificazione non vada a buon fine».

UNA SFIDA. Nella maggior parte dei casi, i professionisti che accettano la sfida di un
Interim Management, sempre manager con grande esperienza, percepiscono questa
opportunita come una vetrina per mettersi in gioco e poter dimostrare tutto il proprio valore
e tutte le proprie competenze, consapevoli che I'esperienza potrebbe interrompersi oppure
evolvere in una collaborazione di natura piu stabile. Ma i manager utilizzano questa
modalitd anche per sperimentare nuovi settori e fare un’esperienza lavorativa all’estero,
oltreche per percepire uno stipendio superiore.

QUANTE CHANCE. Una crescente richiesta si registra nel settore del Private Equity e
delle realta appartenenti al mondo finanziario soprattutto relativamente a professionisti e
manager con comprovate esperienze amministrative, di controllo di gestione e finanziarie,
in grado di supportare il Private Equity nell'analisi di fattibilitd e nella relativa due diligence
di possibili operazioni di acquisition o di partecipazione all'azionariato della societa target.
Altri settori che ricercano figure di middle management con questo tipo di contrattualistica
sono l'oil&gas, la componentistica d’arredo, il meccanico, I'impiantistica civile. In questi
ambiti le ricerche piu frequenti riguardano i business developer e dirigenti con conoscenze
a livello internazionale. E nell'ultimo anno si € inserito anche il fashion&luxury. Discorso a
parte per le start up che cercano di "rubare” manager dagli ambiti in cui la huova azienda
vuole posizionarsi.

COMPETENZE. Oltre alle richieste, sono anche in crescita le retribuzioni conferite a questi
manager (+10% di un manager tradizionale che ricopre le stesse funzioni). Le competenze



richieste sono una forte conoscenza del settore di riferimento, almeno 10 anni di anni di
esperienza nel ruolo e la determinazione nel perseguire un obiettivo ambizioso a breve-
medio termine. L'eta anagrafica & superiore 50 anni e la retribuzione annua lorda (Ral)
dipende dal ruolo previsto: esempio per un Business Developer in media la RAL e tra i 50
mila e i 60 mila euro, mentre per un direttore commerciale, un direttore di produzione o un
direttore generale puo oscillare tra i 70 mila e i 100 mila euro, secondo la dimensione della
societa. Infine per i Cfo le retribuzioni possono attestarsi attorno ai 100 mila euro o anche
oltre, qualora il manager sieda anche nel cda di un’azienda partecipata da un fondo di
Private Equity, in qualita di rappresentante del fondo stesso.



