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«Aziende e giovani

Oggi e piu difficile
farli incontrare»

L'analisi. Ehrenberger, esperta di mercato del lavoro:
«<Bisogna trovare non solo le competenze necessarie
ma capire bene le motivazioni di chi si vuole assumere»

CHRISTIAN DOZIO
LECCO

11 2022 sard un anno
sfidante sul mercato del lavora
per head hunter e responsabili
delle risorse umane delle
aziende.

«La parola che meglio rap-
presenta quello che mi aspetto
io per quest'anno & mismatch -
interviene Valerie Schena
Ehrenberger, titolare di Valtel-
lina Lavoro, fondatrice di V1
Consulting e di
Talents4Business, oltre che vi-
cepresidente di Confindustria
Assoconsult, 'associazione na-
zionale del sistema confindu-
striale che rappresenta le im-
prese di management consul-
ting che operano in Italia -, Per
me recruiting significa realiz-
zare un matching perfetto tra
un progetto di vita e obiettivi
aziendali: secondo me qui sta
tutta la sfida che ci attende nel
2023, nella parolamismatch. Si
tratta di un concetto ampio,
che va oltre il mancato incon-
tro tra domanda e offerta. Ge-
neralmente si pensa alle com-
petenze teeniche che maneano
e in questo senso il pensiero
corre subito al tema della for-

N «Nonvascordata
lacrisi demografica
che haridotto
laplateadei possibili
=andidati»

mazione e al gap che esiste tra
mondo della formazione, sco-
lastica e accademica, ed esigen-
ze conerete delle aziende. Cer-
to, questo & un elemento, mala
questione & molto pin articola-
tan.

L'esperta si sofferma in pri-
maoluogo sull'aspet-
to numerico, «Sia-
mo in crisi demo-
grafica, con troppo
poche persone sul
mercato del lavaro.
Negliultimi sessan-
tanni il numero di
nascite é calato di

ancora definite e siano in evo-
luzione. Se non si ha la consa-
pevolezza di obiettivi e aspira
zioni, difficilmente si potratro-
vare gratificazione in una posi-
zione professionales,

Alla generazione Z, 1 ragazzi
che sono appena entrati nel
mondo del lavaro o
che ci stanno en-
trando ora. Schena
Ehrenberger dedi-
ca la riflessione
successivarelativa-
mente al “Quiet
quitting”, il lavora-
re 1l minimo indi-

quasi un milione di spensabile con
persone allanne: il ygjaria schena sforzo limitato,
problema 5_[:_! 1 Enrenberger

questoaspettoeim- Dinamica

portante, perché significa che
anche questi famosi talenti che
vorremmo attirare sono nu-
mericamente limitati a pre-
scindere dal gap relativo alle
competenzes,

Fondamentale

L'elemento pitimportante, se
condo Valerie Schena Ehren-
herger, & perd un altro, quello
relativo ad aspettative e aspira-
zioni. «Fondamentale & che 1l
progetto divitadel candidato si
incontricon il discorse portatoe
avanti dalle aziende e questo ¢
il matching pit difficile da rea-
lizzare. Spesso, infatti, questo
progetto di vita non ¢, soprat-
tutto nelle figure giovani che
non hanno ancora una pianifi-
cazione sul medio lnngo termi-
ne o le cui prioritd non siano

«Una tendenza allarmante,
perché si nota ora anche nella
generazione Z, quella che inve-
ce davrebbe avere pit encergia,
pit voglia di fare e di cambiare
le cose, Non & pero una carenz:s
di voglia di impegnarsi, ma un
disinnamoramento nei con-
fromti del mondo del lavors, un
disorientamento legato alla
searsa conoscenza delle dina-
miche, delle opportunita, delle
professioni. Ein questo quadro
che i recruiters si dovranno
muaverenel 2023: bisognarae-
contare leaziende, i mestieri, le
competenze che servono, cre-
ando cultura lavorativa ascol-
tando le persone, per capirla e
comprendere dove questa po-
tra dare un valore aggiunto nei
meccanismi aziendalis.

TEERODUZINE

Per le aziende & sempre pid difficile trovare personale adeguato

Gli strumenti aziendali

per trattenere i dipendenti

112021 & state lannoin
cui anche 'ltalia ha conosciuto
il fenomeno delle “grandi di-
missioni”, chiamato anche Gre-
at resignation, ovvero la ten-
denia a cambiare posto di lavo-
ro, laseiando posizioni oceupa-
te anche da molti anni sempre
piispesso per Fesigenza di me-
glio conciliare i tempi di vita
con l'attivita professionale.

Questo fenomeno, che ha
preso origine negli Stati Uniti
d te I'anno della pandemi

delle dimissioni che nel secon
do trimestre del 2021 e stato
dell’85%, mentre a fine anno si
¢ assestato al 26,7%. Interes-
sante perd & comprendere co-
me si trova, chi si ¢ leenziato,
nella nuova posizione, con il
nuove datore di lavoro, a qual-
che mese di distanza dal grande
passo.

A indagare questo aspetto &
stato Hunter Group, societa di
ricerca e selezione di personale
qualificato, che ha esposto i ri-

ha portatoin Ttalia un i)

sultati evid lo quanto

l'instabilithgenerata dall'emer-
genga sanitaria ha modificato
bisogni & necessita e quindi in-
fluenzato la scelta lavorativa
presa, ma anche le motivazioni
che hanno incentivato il cam-
biamento, le aspettative dei
eandidati,

Ebbene, cirea uno su tre dei
lavoratori che ha scelto di cam-
biare vorrebbe tornare indietro
perché poco o per nulla soddi-
sfatto della seelta fatta. «Non
possiamo permetterc di perde-
Te persone per una momenta-
nea demotivazione — ha affer-
matoValerie Schena Ehrenber-
ger-. Ascoltiamole e vediamo se
possiamo creare un ambiente
nel quale possano esprimersi al
loro meglion, €. Doz,

Lo Spi Cgil a congresso
Due giorni di confronto

Appuntamento
Lunedi 9 e martedi 10
le assise dei pensionati
che avranno come tema
la citta pi0 vivibile

Entrano nel vivo in
Lombardia - e a breve anche a
Lecco - i congressi territoriali
dello Spi Cgil regionale, con
Tobiettivo di produrre propo-
ste conerete per 'intera socie-
ta civile

Per preparare questi ap-
puntamenti, chea Leceo siter-
ranno lunedi 9 ¢ martedi 10,
nelle seorse setlimane si sono
svolte in tutta la Regione sei-
cento assemblee che hanno
coinvolto oltre 420mila pen
sionati iscritti alla Cgil in
Lombardia. La discussione sié
imperniata sui due documenti
che sono stati presentati dal

A

Il congresso dello Spi-Cgil sara chivso dal segretario Cgil Diego Riva

direttivo nazionale del sinda-
cato agli iscritti: ha largamen-
te prevalso il documento pre-
sentato da Maurizio Landini,
che ha raccolto quasi il 98%
dei consensi tra i pensionati
che hanno partecipato alle as-
semblee. Al centro delle di-
srussioni, in particolare § temi
diattualitadal Covid alla guer-
ra, fino al cambiamento elima-
tice, 11 tuttn, naturalmente,
senza dimenticare elementi
fondamentali iil rapporto
trale generazioni, lasanitaele
pensioni.

«Durante questi incontri, i
pensionati hanno discusso per
capire ¢ per analizzare la real-
ta circostante, discutendo con
documentialla mano e non sul
sentito dire o sulla propagan-
da - afferma Valerio Zanolla,
segretario dello Spi Cgil Lom-
bardia - I pensionati affronta-
no ¢ analizzanoe 1 fatti recenti
continuando a sostenere le lo-
roidee e pronti a manifestare
illoro dissenso. Perché allo Spi
Cgil nessuno potra mai dire:
“voi dove eravate guando ta-
gliavano le pensioni o riduce-
vano i diritti?”, Lo Spiceraeci
sara sempre in piazza e nei

Tuoghi in cui si decide il futuro
per manifestare, fare proposte
edare consigli che nascono dai
pensionati per i pensionatin,

ALecco, il congresso si svol-
gera lunedi e martedi all'Nh
Hotel di via Azzone Visconti,
dove i lavori siaprirannc alle 9
di lunedi @ con lanomina della
presidenza e delle commissio-
nieilsaluto del sindaco Mauro
Gattinoni, prima che la segre-
taria generale dello Spi Cgil
Lecco, Pinuccia Cogliardi,
prenda la parola per la sua re-
lazione,

Nel pomeriggio, invece, a
tenere banco sara il convegno
“Una cittd a misura di anziano
& una citth a misura di tuttd™.

«Promuovere le nostre co-
muniti come huoghi che inco-
raggiano 'invecchiamento at-
tivo - & lapremessa dei promo-
tori - richiede politiche mirate
per creare un ambiente urba-
no idoneo:,

Martedl, quindi, spazio al
dibattito (dalle 9}, chiuso alle
12 dall'intervento del segreta-
rio generale Cgil Lecen, Diego
Rivae dalle conclusionidiVin-
cenzo Bevilacqua della segre-
teria regionale Spi Cgil €. Doz

Comunicare
ai clienti

e ai mercati
con ivideo

Lincontro

“Ividen: il formato pit
efficace nellacomunicazione at-
tuale”.

12l titolo del prossimo webi-
nar promosso dalla Camera di

indiComo- L P
parlare delle novith riguardanti
formati e strumenti per comu
nicare tramite video basandosi
sulle imprese che usano questo
formato come principale nella
loro comunicazione: divette, il
formato short (Youtube Short,
Tik Tok, Instagram stories), co-
me fare comunicazioni istitu-
zionali di prodotto e di brand ¢
gli strumenti per essere piu effi-
cacl

Lappuntamento évenerdi 13
dalle 11 alle 12,30 La partecipa-
zione & gratuita, previa registra-
zione online. Per info: pid@co-
molecco.cameomnit. €. Doz,




